关于召开2018年度工作总结会的通知
编号：（2019）02号
集团公司所属各单位：
经集团研究，现将集团2018年度工作总结会有关事项通知如下。
1、 会议时间：定于4月8日，会期一天。4月7日下午报到，晚上集团组织相关人员预备会议。

二、会议地点：集团总部驻地（日照市东港区山东路与烟台路交汇处）

三、参加会议人员：集团高管、顾问、所属各区域单位负责人、各单位推荐的集团公司先进工作者及业务骨干、成绩突出的项目经理。要求各区域单位把参加会议的人员名单于3月23日前书面上报集团办公室。

四、会前相关工作要求：
1、2018年度书面工作总结至今未上报的集团所属各部门、单位，于3月23日前必须上报集团办公室。
2、集团总经理助理以上班子成员及集团所属各部门、单位主持工作的负责人，要按照分工、岗位职责，分别对照年初集团年度工作会上赵总部署的目标任务、工作要求及董事长提出的工作要求，对2018年度各自的目标任务落实情况进行全面总结，于3月23日前形成书面述职汇报上报集团办公室。述职汇报，将作为集团2018年度工作总结会议的重要组成部分，望高度重视，认真对待，汇报内容一定要实事求是，数字要真实可靠。集团要求各核心关键岗位人员在集团年度工作总结会议上的述职汇报语言要简练，时间控制在10分钟/人以内。
3、望集团所属各部门、单位要提前做好会前的准备工作，提前安排好各自的日常生产经营管理工作。
五、会议报到组织要求：以区域为单位统一组织报到。海南区域各单位由潘友和负责组织带队；北京区域各单位由李景芬负责组织带队；济南区域各单位由李少昆负责组织带队；临沂区域由彭文彪负责组织带队。
六、各区域带队负责人要把乘坐的交通工具、是否需要接站等告知集团办公室，以便确定安排食宿人数及安排车辆接站。
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