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关于认真落实集团管理制度的通知

集团所属各单位:

为确保集团各项管理制度得到认真贯彻执行，从根本上纠正在管理中存在的有章不循、管控不力的现象，经集团研究，特作如下通知。
一、集团所属各单位要充分认识认真贯彻落实各项管理制度的重要性。
1、集团的各项管理制度，是集团及所属各单位一切活动的依据和准则，是规范各级主管行为和职工行为的武器。贯彻落实好集团各项管理制度，对集团今后的健康发展具有重要的作用。各单位都应有清醒的认识，引起高度的重视，把认真贯彻集团的各项管理制度作为一项常态性的工作来抓，使之落到实处，确保公司各项工作的正常有序开展。

2、集团成立以来，先后制订和完善了一系列与之配套的管理制度，对集团的发展发挥了重要作用。但在日常管理中，仍有个别单位对集团各项管理制度贯彻落实不坚决、不严格、不认真的现象，致使某些管理环节一再出现问题，这种现象如不纠正、不解决，必然会影响到集团的全面建设和健康发展。
二、明确责任，抓好落实。
1、集团所属各单位要认真梳理、学习、研究集团历年来印发的各种管理制度、会议要求，并结合本单位实际，提出贯彻意见和措施，认真抓好落实。如本单位工作中有与集团管理制度相抵触的现象，应主动纠正。

2、各单位特别是单位主要负责人，要增强组织纪律观念，在贯彻落实集团管理制度、会议要求上起模范带头作用，绝不允许阳奉阴违、消极对待，甚至搞上有政策、我有对策，切实做到有令必行、有禁必止，在职工中树立自己的良好形象，带领大家认真抓好各项工作的落实。

3、各单位在具体工作中遇到集团没有明确规定或与集团已有的规定、制度相矛盾的新情况、新问题时，应及时向集团请示报告，待集团批准后方可办理，不允许擅作主张，随意办理。

4、各单位要切实加强对此项工作的领导，把它列入重要议事日程，经常检查，狠抓落实。各级主管要从思想上高度重视，排除各种思想障碍，做到有令就行，有禁就止，认真落实集团的指示及各项管理制度。集团各职能部门要强化在落实制度工作中的监督职能，确保集团的各项管理制度在工作中得到有效贯彻落实，以促进集团各项事业的健康发展。
三、严肃处理违反管理制度的行为。
对集团的通知、指示、规定和会议精神，顶风不办或不认真执行，或对文件规定置之不理，不予落实，或在执行中弄虚作假、自作主张、擅自更改的，给集团造成不良影响或造成损失，一经查出，集团将根据情节对单位主要负责人和当事人予以经济处罚，严重者将追究法律刑事责任。
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