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关于继续完善集团管理制度的通知
集团所属各单位：
集团11月19日工作会议要求结合今冬明春的工作，加快构建符合新时代高质量发展的管理制度，在公司几十年的发展历程中，通过每年的总结会（职工大会），集团及所属各公司制定并通过了一系列管理制度，这对集团公司的健康发展、化解矛盾风险起到了坚实的基础制度保障作用。
随着社会的发展，特别是贯彻党的“二十大”会议精神，集团的各项制度建设应紧跟时代步伐，继续完善健全各种规章制度，是集团一贯重视制度建设的需要，也是集团依法落实国家法律规定的法定权利和法定义务的需要，更是用来规范集团公司目前经营活动、保障员工合法权益的需要，经集团研究通知如下：
一、集团各单位于12月30日前将本单位现在执行的各项规章制度，包括员工职责及有制度约束力的会议纪要、领导要求汇总，加盖本单位公章和负责人签名报集团办公室。
二、新的制度或待完善的制度未出台或集团未研究通过前，要严格执行现在正在实施的各项规章制度。
三、在执行制度过程中遇见制度不明确或与制度相抵触的情况，要及时上报集团办公室，集团办及时给予书面答复；下属单位公司制度与集团制度相抵触的以集团制度为准。
四、结合万平集团字【2006】01号文、【2015】09号文、【2020】02号文、【2021】08号文、【2021】10号文的规定，各单位做好自查自纠工作，特别是单位签约、签证、担保、借款、采购、行文发函等涉及集团管理层的问题，如：制度规定应由集团领导签字而又未经集团领导签字或同意盖章签订的合同、协议及财务收支情况作为检查重点，对照集团要求成立专班负责，对查出问题提出处理建议。
五、绩效工资与落实本通知同步执行。
六、集团下属各单位、各公司、参股、控股公司及相关公司的负责人包括代持股的股东和兼职法人代表等均按照本通知要求管理，若有不同意见可在接到本通知七日内提出书面异议，报集团办，由集团研究和本人协商解决，若不提异议视为同意接受本通知的规定。
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