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关于认真做好2025年度工作总结及相关工作的通知
集团所属各部门、单位：

2026年元旦已经过去，春节即将来临，为全面总结过去一年取得的成绩，分析查摆存在的问题和不足，更好的做好2026年的各项工作，经集团研究，现就春节前认真做好2025年度工作总结及相关工作通知如下，望认真贯彻落实。
一、工作总结
（一）、单位工作总结的内容

1、全年目标任务完成情况，总结排查哪些已完成，哪些未完成，分别列出清单，对未完成的工作，逐项分析原因并研究制定整改措施；集团各项管理制度（规定）贯彻执行情况；集团历次工作会议布置的工作落实情况；2026年工作目标任务及工作计划。
2、房地产开发单位：已开发完项目的拿地、规划设计、报建、招投标、施工许可、施工图纸、工程质量安全、施工技术资料、竣工验收备案等手续是否齐全；工程合同、材料采购、设计变更、工程签证是否合法合规；资料档案管理是否规范；工程结算、财务核算、债权债务、税费情况；涉诉情况；不动产证办理情况等。正在开发项目拿地、规划设计、报建、招投标、施工许可、施工图纸、工程质量安全监督等手续是否完备；工程合同、材料采购、设计变更、工程签证是否合法合规；资料档案管理是否规范；工程预结算、财务核算、债权债务、税务情况；涉诉情况等。
3、建筑施工单位：全年承揽工程项目情况，实现产值和未完成产值情况，债权债务情况，涉诉情况等。
4、农业、酒店板块：全年生产经营收入支出情况，土地承包费支付情况，酒店经营期间财务清算情况，涉诉情况等。
（二）、部门及员工个人总结内容
1、部门职责、员工个人岗位职责履行情况。

2、全年做了哪些工作。
3、集团日常单独交办的工作落实情况。
4、对集团发展的意见或建议。
（三）、工作总结要求
1、各单位要高度重视此项工作，单位负责人要沉下心来，亲自起草，确保实事求是，文字要精练，重点要突出、数据要经得起推敲，避免报喜不报忧。
2、各单位工作总结，要广泛征求班子成员及员工的意见，并根据实际情况自行确定召开2025年度总结会的时间，届时要提前告知集团办公室，集团将安排相关领导现场督导。
3、各单位工作总结要由单位负责人签字并加盖单位公章扫描编辑成PDF格式文件，连同word电子版，于2026年2月10日前上报集团办公室（邮箱wpjt888@126.com）；员工个人总结由各单位负责收存，以备集团抽查。
二、安全生产管理工作
各单位要加强组织领导，严格落实安全生产责任，春节前要认真组织开展专项安全隐患排查，对施工现场、办公场所、仓库、职工宿舍、临边、洞口、脚手架、塔吊、施工机具、消防设施、器材、易燃易爆物品、危险化学物品等进行拉网式检查，做到不留死角，发现问题要立即整改，坚决杜绝各类安全事故发生。如发生安全事故，将追究单位负责人及相关责任人人责任。
三、工资发放工作
各单位春节前支出较多，要积极想办法筹措资金，按照集团规定做好员工工资保障支付工作，如引发上访投诉等事件，将追究单位负责人责任。
四、财务年报工作
2025年度财务年报，包含资产负债表、利润表、现金流量表，债权债务，职工工资，税费，管理费用分析报告，需要说明的其他事项等。

财务年报要由单位负责人、财务负责人签字确认并加盖单位公章扫描编辑成PDF 格式文件，连同Excel电子版，于2026年1月31日前上报集团财务部（邮箱wpjtcw@163.com）。逾期未报或报送材料不符合要求的，集团将予以通报批评。

以上工作落实情况纳入2025年度绩效考核


万平集团有限公司
二〇二六年一月十三日
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