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关于开展个人借款专项清理工作的通知

集团公司所属各单位、全体员工：

为进一步规范公司财务资金管理，严肃财经纪律，防范资金风险，杜绝长期挂账、逾期未还等问题，夯实公司财务管理基础，保障公司资金安全完整、规范高效运转。经集团研究决定，在全集团范围内开展个人借款专项清理整治工作。现将有关事项通知如下：

一、清理工作目的

全面排查梳理公司存量个人借款账目，彻底清理各类借款，通过专项清理，完善个人借款审批、使用、核销、归还全流程管理制度，杜绝新增不合理借款，化解存量资金风险。

二、清理范围

本次专项清理范围为所有员工（包括各级管理人员）。截至本通知发布之日因公务支出、备用金申领、临时业务周转等形成的各类个人借款、备用金欠款、未核销挂账款项（含历年遗留长期未冲抵、未归还、未完成报销结清的全部个人往来借款）。
三、清理时限

自本通知发布之日起 30 日内完成。
四、相关工作要求

（一）高度重视，全员落实

个人借款清理是规范财务管理、防范资金风险的重点工作，各单位（部门）负责人为第一责任人，需牵头督促本单位（部门）人员按时完成借款清理、账目核销工作。全体员工须提高思想认识，主动配合财务核查，杜绝敷衍推诿、拖延不报，确保清理工作全覆盖、无遗漏。

（二）依规整改，从严规范

所有个人借款必须专款专用、有据可查、及时结清。严禁长期占用单位资金、挪用借款资金。所有报销票据必须及时、合规。
（三）健全机制，长效管控

本次清理工作结束后，各单位要严格执行个人借款管理制度，坚持 “先清旧账、再借新账、一事一借、限期结清” 原则，严控新增个人借款。财务部门要定期开展借款账目核查，常态化清理逾期借款，从源头杜绝资金挂账风险，全面规范财务资金管理。

五、其他事项

1、集团要求各单位对存有个人借款未结清的员工，每月暂按其薪酬标准的30%计发工资，剩余薪酬予以暂扣；待个人借款全部清偿完毕后，再统一核算补发。

2、本次个人借款清理工作由财务部门全权负责，如有账目疑问、特殊情况需报备，请及时与财务工作人员对接。

3、本通知自发布之日起正式执行，所有相关人员须严格遵照落实。
特此通知。


万平集团有限公司
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